~ (® TITELTHEMA | BETRIEB + MANAGEMENT

ALTERNATIVES WIRTSCHAFTSKONZEPT

Zum (Gem

-)\Wonhl

Wie ware es, wenn nicht Gewinnmaximierung im Vordergrund stinde, sondern ein
verantwortungsvolles, zukunftssicherndes Wirtschaften zum Wohle aller? Die Gemeinwohl-
Okonomie soll eine alternative Wirtschaftsordnung sein. Die Blattwerk Gartengestaltung in
Stuttgart hat an einem Forderprogramm teilgenommen und eine Gemeinwohl-Bilanz erstellt.

1 Fiir Kleinauftrage wurde bei Blattwerk
ein Lastenrad angeschafft.

2 Finden nicht nur monetare Kriterien
in der Unternehmensfilhrung wichtig:
Eric Raasch, Hartmut Bremer und
Stefan Bohm (v. I.)
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anz so einfach ist es nicht, Gemein-

wohl allgemeingultig zu definieren.

Meist wird es als Wonhl aller oder
zumindest vieler im Gegensatz zu den Inte-
ressen Einzelner oder kleiner Gruppen be-
schrieben. Wird Stefan Bohm - zusammen
mit Hartmut Bremer geschéftsfiihrender
Gesellschafter bei Blattwerk — gefragt, was
Gemeinwohl-Okonomie (GWO) ist, erinnert
er erst einmal an Artikel 14 Grundgesetz:
LDort steht, dass Eigentum verpflichtet.
Sein Gebrauch soll zugleich dem Wohle der

Allgemeinheit dienen. Bei der Gemein-
wohl-Okonomie fragt man sich, wie dieser
Satz im Unternehmen mit Leben gefiillt
wird. Erschopft sich diese Verpflichtung im
Schaffen von Arbeitsplatzen und dem zah-
len von Steuern? Oder gibt es noch mehr
als Renditestreben?”

Um das herauszufinden und auch zu do-
kumentieren, beteiligten sich Bohm und
Bremer mit der Blattwerk Gartengestaltung
am Forderprogramm der Stadt Stuttgart. Die
ist — vielleicht auch dank des Grlinen-Ober-



Gemeinwohl-Matrix (Kunden = m/w/d)

Wert Menschenwirde Solidaritat und Okologische Transparenz und
Beriihrungsgruppe Gerechtigkeit Nachhaltigkeit Mitentscheidung
A A1 Menschenwiirde in der A2 Solidaritat und A3 Okologische Nachhaltig- | A4 Transparenz und

Zulieferkette

Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

keit in der Zulieferkette

Mitentscheidung in der
Zulieferkette

B1 Ethische Haltung im
umgang mit Geldmitteln

B2 Soziale Haltung im
umgang mit Geldmitteln

B3 Sozial-0kologische
Investitionen und
Mittelverwendung

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

C2 Ausgestaltung der
Arbeitsvertrage

C3 Forderung des
Okologischen Verhaltens der
Mitarbeitenden

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D1 Ethische Kunden-
beziehungen

D2 Kooperatioon und
Solidaritat mit
Mitunternehmen

D3 Okologische Auswirkung
durch Nutzung und
Entsorgung von Produkten
und Dienstleistungen

D4 Kunden-Mitwirkung und
Produkttransparenz

E1 Sinn und gesellschaftliche
Wirkung der Produkte und
Dienstleistungen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

E3 Reduktion 6kologischer
Auswirkungen

E4 Transparenz und
gesellschaftliche
Mitentscheidung

blrgermeisters Fritz Kuhn - Vorreiter in
Sachen GWO. Als erste Stadt Deutschlands
hat sie fir vier stadtische Betriebe einen
Gemeinwohl-Bericht erstellt. Das etwas
sperrige Motto des Forderprogramms lau-
tete ,Nachhaltig fit flr morgen mit dem
Gemeinwohl-Kompakt-Bericht” richtet sich
an kleine und mittelstandische Betriebe und
begleitet die teilnehmenden Unternehmer
auf dem Weg zu einer Gemeinwohl-Bilanz.

In einer Gemeinwohl-Bilanz geht es nicht
allein um monetére Kriterien, um Kennzah-
len wie Cashflow, Eigenkapitalquote und
Umsatzrentabilitat, sondern um Werte wie
Menschenwdrde, Solidaritat und Nachhal-

tigkeit. Messen lasst sich das mit der Ge-
meinwohl-Matrix (siehe Abbildung oben).
So wird beim Wert , 0kologische Nachhal-
tigkeit” gepriift, wie es sich damit in der
Zulieferkette verhalt. Welche Materialien
verwende ich, wie werden sie angebaut,
produziert, transportiert? Wie sieht es bei
einem weiteren Wert, der Transparenz und
Mitentscheidung, bei Eigentiimern und Fi-
nanziers aus? ,Wenn ich abhangig von Geld-
gebern wie Banken oder Shareholdern bin,
kann ich nicht so frei agieren, wie ich das
mochte”, erklart Bohm.

In Bezug auf die Lieferanten wird wiede-
rum geprift, wie fair man mit ihnen umgeht.

,Habe ich Marktmacht und kann Preise be-
einflussen?”

PROZESSE TRANSPARENT
MACHEN

Jeder Bereich der Matrix wird betrachtet.
Immer wieder werden so betriebliche Ge-
gebenheiten und Entscheidungen tberpruft
und diskutiert. ,Man lauft dabei schon Ge-
fahr, sich entweder in die eigene Tasche zu
ligen oder Uberkritisch zu sein”, sagt Bohm.
Ein GWO-Berater, der den Prozess im Un-
ternehmen begleitet, sorgte daflr, dass
beides nicht passierte.

GEMEINWOHL-MATRIX

FUnf Beruhrungsgruppen
und vier Werte

Funf ,Berthrungsgruppen” und vier Wer-
te bilden die Gemeinwohlmatrix. Zu den
Bertihrungsgruppen gehoren Lieferanten,
Eigentlimer und Finanzpartner, Mitarbei-
tende, Kunden und Mitbewerber sowie
das gesellschaftliche Umfeld. Die Werte
sind Menschenwidirde, Solidaritat und Ge-
rechtigkeit, okologische Nachhaltigkeit
sowie Transparenz und Mitentscheidung.
Jeder Wert wird darauf Uberprift, wie er
in Bezug auf die Gruppen umgesetzt, wie
er gelebt wird. Bei diesen 20 Gemeinwohl-
Themen kann ein Unternehmen maximal
1.000 GW-Punkte erreichen. Langfristiges
Ziel der GW-Unterstltzer ist es, Uber die-
se Form der Bilanzierung ein Unterschei-
dungskriterium flr Unternehmen zu
schaffen, die ethisch wirtschaften.
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GEMEINWOHL-OKONOMIE

Laut EU nachhaltiges
Wirtschaftsmodell

Die Gemeinwohl-Okonomie als Konzept
wird seit den 1990er-Jahren diskutiert. Als
Bewegung, die auch die Gemeinwohl-Ma-
trix entwickelt hat, wurde sie 2010 ge-
grindet — Ausldser war das gleichnamige
Buch des &sterreichischen Publizisten
Christian Felber. Nach eigenen Angaben
umfasst die Bewegung aktuell weltweit
11.000 Unterstltzer, 4.000 Aktive in 150
Regionalgruppen, 31 GWO-Vereine, 500
bilanzierte Unternehmen und Organisati-
onen, etwa 60 Stadte und Gemeinden und
200 Hochschulen. Der EU-Wirtschafts-
und Sozialausschuss zahlt sie zu den neu-
en nachhaltigen Wirtschaftsmodellen und
halt sie ,flr den Einbau in den Rechtsrah-
men der EU und ihrer Mitgliedstaaten”
geeignet. Info unter www.ecogood.org

DIE AUTORIN

Susanne
Wannags
verbindet mit
DEGA eine lange
Geschichte. Seit
2001 schreibt die
2 SozioOkonomin
und Journalistin flr grine Titel, etliche
Jahre davon flir DEGA und campos.
Daneben bietet sie mit ihrem Partner
mit den GartenVisionen, einer Kunden-
zeitschrift flr Landschaftsgartner, unter
www.sinnbildlich.net Text- und Bild-
Leistungen flir GaLaBau-Unternehmen
an. Kontakt: mail@sinnbildlich.net
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Bohm erinnert sich an viele, zum Teil
auch kontroverse Diskussionen mit seinem
Kollegen Raasch, der ihn beim Erstellen der
Gemeinwohl-Bilanz unterstltzte, und mit
Mitarbeitern. ,Es hat viel Arbeitszeit und
viele Ressourcen gekostet.” Doch der Auf-
wand hat sich gelohnt. ,Es ist flir Unterneh-
mer ja nicht einfach, sich selbst in diesen
Bereichen einzuschatzen. Wir haben die
Prozesse transparent gemacht.”

VORN DRAN STATT HINTERHER

Erfreulich war, dass Blattwerk in Sachen
Solidaritat und Gerechtigkeit sowie Trans-
parenz und Mitentscheidung in den Berih-
rungsgruppen sehr hoch eingeschatzt wur-
de. ,Erndchternd war flr uns aber, wie viel
Luft nach oben wir im Bereich Okologie
haben.” Dabei hatte man sich gerade hier
viel versprochen, schlieBlich legen die
Teams viele Wege zum Kunden schon mit
dem E-Bike zurtick, bauen naturnahe Géarten
und versuchen, Transporte zu optimieren.
,Es wird auch gefragt, inwiefern wir das

Okologische Verhalten der Mitarbeitenden
fordern”, erklart B6hm. Per Order bestim-
men |asst sich das naturlich nicht. ,Aber es
hilft, wenn wir als Geschaftsflihrung dazu
eine klare Haltung haben.”

Dass in Zukunft wirtschaftliche Alterna-
tiven zu Ressourcenverschwendung und
Gewinnmaximierung gefunden werden
mussen, ist fir Bohm und Bremer eine kla-
re Sache. Die Gemeinwohl-Okonomie kénn-
te ein Teil davon sein. ,Wenn wir nicht daran
glaubten, dass Themen wie Okologie in den
nachsten Jahren wichtiger werden, wirden
wir das nicht machen”, sagt Bremer. ,,Die
Fragen stellen sich in Zukunft sowieso, also
koénnen wir uns doch jetzt damit befassen.
Wir wollen vorn dabei sein und nicht hinter-
herlaufen.” Vorhandene Strukturen auf den
Prifstand stellen, verandern und anpassen
— das gehort zum Selbstverstédndnis von
Blattwerk. So hatte man schon Teilzeitmo-
delle und Sabbaticals, als viele Unternehmer
in der Branche noch nicht wussten, dass es
auch auf der Baustelle etwas anderes geben
kann als Vollzeitheschéftigung.

(NachcEwieseNes NachHALTicEs wiktscrarten | [T T0)
Blattwerk Gartengestaltung ausgezeichnet

Sieben Unternehmen verschiedener Bran-
chen wurden von der Stadt Stuttgart Ende
November mit dem Pradikat ,,Nachhaltig fit
flir morgen” ausgezeichnet, das zum gleich-
namigen Forderprogramm gehort. Eines
dieser Unternehmen ist Blattwerk Garten-

gestaltung aus Stuttgart, das nach dem
Prinzip der Gemeinwohl-Okonomie arbeitet.
Im Bild Stefan Bohm (l., Geschaftsflihrer
Blattwerk), Eric Raasch (Gesellschafter
Blattwerk) und Ines Aufrecht, Leiterin Wirt-
schaftsforderung der Stadt Stuttgart. Red




GROSSE UND KLEINE
VERANDERUNGEN

Esist nicht nur der Gedanke an eine lebens-
werte Zukunft flr alle, der Bohm und Bremer
treibt, sich mit dem Konzept der GWO zu
beschaftigen. ,Es ist natlrlich auch ein
Stlick Egoismus. Ich mdchte fur mich ein
gutes Umfeld schaffen, in dem Menschen
und die Schopfung wertgeschatzt werden”,
sagt Bremer. Durch das Erstellen der
Gemeinwohl-Bilanz hat sich in der Firma vor
allem in Sachen Nachhaltigkeit noch einiges
verandert. ,Wir kaufen keine PET-Flaschen
mehr, sondern nur noch Glas. Wir haben ein
Lastenrad fur Kleinauftrdge angeschafft.
Und wir machen uns Gedanken, wie unser
Fuhrpark aufgestellt sein muss, um
Menschen von A nach B zu bringen. Ein
kleineres Auto als Baustellenfahrzeug ist ein
Anfang”, zahlt Bohm auf. An E-Mobilitat
glauben die beiden Unternehmer ubrigens
nicht, vielmehr sind sie Uberzeugt, dass
Mobilitét grundsatzlich anders organisiert
sein muss. ,Ein Traum ware, dass man

mit dem OPNV zur Baustelle fahren kann”,
sinniert Bremer.

DER WUNSCH:
MEHR GWO-BETRIEBE

Gemeinsam mit sechs anderen Unterneh-
men wurde die Blattwerk Gartengestaltung
GmbH fiur die Teilnahme am Forderpro-
gramm und fur die erfolgreich erstellte
Gemeinwohl-Bilanz ausgezeichnet. Win-
schenswert ist, dass sich zuklinftig noch
viele Unternehmer finden, die das Konzept
der Gemeinwohl-Okonomie unterstiitzen.
Der Aufwand ist allerdings hoch. ,Wir reden
hier nicht von Stunden und Tagen, wir reden
von Wochen”, sagt Bohm. Wahrend des be-
gleiteten Prozesses lernen die Unternehmer,
aber auch die GWO-Berater. ,Vielleicht
klappt es, die Hirde zu einer Gemeinwohl-
Bilanz niedriger zu legen und ein Angebot
zu machen, das viele nutzen.”

TEXT. Susanne Wannags, Kempten
BILDER: Jan Potente/Blattwerk

VON DER PLANUNG
BIS ZUR AUSFUHRUNG
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Praxisbibliothek grun

Anderungen und Irrtiimer vorbehalten.

Planen — Gestalten — Ausfiihren
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Corporate Social
Responsibility (CSR)

CSR bezeichnet die gesellschaftliche und/
oder soziale Verantwortung von Unterneh-
men. Dabei steht nicht die Verwendung der
Gewinne im Mittelpunkt, sondern vor allem,
wie diese Gewinne erwirtschaftet werden.
Mit der Gemeinwohl-Bilanz kann man
Grundséatze der CSR Uber Branchen, Rechts-
formen und FirmengréBen hinweg sicht-
und vergleichbar machen.

Wer mehr wissen will: Die HSG Universitat
St. Gallen (HSG: Hochschule fiir Wirtschafts-,
Rechts- und Sozialwissenschaften sowie
Internationale Beziehungen) erklart in ei-
nem 11min langen Video
ausflihrlich, was CSR ist
- Sie gelangen zum Video
Uber  Scannen des
QR-Codes.

ZAUNE, TORE UND GABIONEN
M GARTEN- UND LANDSCHAFTSBAU

Dieses Buch zeigt lhnen die vielfaltigen Einsatzmoglich-
keiten von Zdunen, Toren und Gabionen wie beispielsweise
als Einfriedung, Sichtschutz, Schallschutz oder auch Wind-
schutz. Dabei wird unter anderem auf die unterschiedlichen
Zaunarten, wie Holzzéune, Metallzéune und spezielle Sonder-
formen, wie lebende Z&une, eingegangen. Freistehende
Gabionen, Zaungabionen und Sitzgabionen mit den ver-
schiedensten Fullstoffen werden beschrieben. Ausflihrungen
zu Turen und Toren mit Hinweisen zur baulichen Konstruktion
runden das Thema ab.

Zdune, Tore und Gabionen im Garten- und Land-
schaftsbau. Planen - Gestalten - Ausfihren. W. Meyer-Ricks,

C. Andres. 2019. 160 S., 86 Farbfotos, 38 sw-Zeichnungen, 5 Tabellen,
kart. ISBN 978-3-8186-0644-2. € 29,95 [D]

Erhaltlich in lhrer Buchhandlung oder unter www.ulmer.de
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